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   مقدمة عامة   

  

      ((  11  )) ادة: الم  

  

التهي عمهنح لشهخص مها حته  التهي عمهنح لشهخص مها حته  الإااريه  والتنيذذيه  الإااريه  والتنيذذيه  القهو  القهو  ههي ههي أي أي ، ، بموجبه  مهن إله ام عاب يه  بهوااب واجبهاع   بموجبه  مهن إله ام عاب يه  بهوااب واجبهاع     يتمكنيتمكنإن الصلاحيات بشكل عام هي  الحق الذي يمنح لشخص ما والذي إن الصلاحيات بشكل عام هي  الحق الذي يمنح لشخص ما والذي 
  ..مل أوكل إلي مل أوكل إلي يكون قااراً عل  القيام بعيكون قااراً عل  القيام بع

، حذه  يعتمهد اجهاح ههذا القهرار وفاعلذته  عله  مهد  السهرع  ، حذه  يعتمهد اجهاح ههذا القهرار وفاعلذته  عله  مهد  السهرع  والتقدم وعطهوير اععمها والتقدم وعطهوير اععمها المناسب في الوقت المناسب يعتبر من أه  العوامل التي عساعد عل  النجاح المناسب في الوقت المناسب يعتبر من أه  العوامل التي عساعد عل  النجاح     رراااعخاذ القر اعخاذ القر     إنإن  
لكي يتمكنوا مهن عنيذهذ م هام   فهي حهدوا الصهلاحيات لكي يتمكنوا مهن عنيذهذ م هام   فهي حهدوا الصهلاحيات   عطاب صلاحيات محدا  للمسئولذنعطاب صلاحيات محدا  للمسئولذنوقت اللازم والمكان المناسب لذلك ، وهذا يستدعي إ وقت اللازم والمكان المناسب لذلك ، وهذا يستدعي إ والدق  المطلوب  لإصداره مع مراعا  الوالدق  المطلوب  لإصداره مع مراعا  ال
  المخول  ل   ب دف عحقذق ما يلي :المخول  ل   ب دف عحقذق ما يلي :

  

  التوازن الدائ  بذن الصلاحيات والمسئوليات وبالتالي عحقذق ااتظام واستقرار العمل .التوازن الدائ  بذن الصلاحيات والمسئوليات وبالتالي عحقذق ااتظام واستقرار العمل .    ..11

  حيات اللازم  في الوقت المناسب .حيات اللازم  في الوقت المناسب .لالاعدم الوضوح أو عدم عيويض الصعدم الوضوح أو عدم عيويض الص  لتي لا يتخذ فذ ا قرار وذلك بسبب لتي لا يتخذ فذ ا قرار وذلك بسبب عراك  اععما  اعراك  اععما  ا  القضاب عل  ظاهر القضاب عل  ظاهر     ..22

  علافي التوخذر في اعخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب .علافي التوخذر في اعخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب .    ..33
  علافي اعخطاب التي يمكن أن عحدث من قبل المسئولذن بسبب عدم الوضوح في الصلاحيات .علافي اعخطاب التي يمكن أن عحدث من قبل المسئولذن بسبب عدم الوضوح في الصلاحيات .    ..44

المحدا ، ومن هنا اجد أن المسهئولي  لا عتحقهق بهدون صهلاحي  أو سهلط  مناسهب  وكا يه  المحدا ، ومن هنا اجد أن المسهئولي  لا عتحقهق بهدون صهلاحي  أو سهلط  مناسهب  وكا يه    ممعن أااب الم اعن أااب الم اتحمل المسئولي  تحمل المسئولي  بدون وجوا من يبدون وجوا من ي  يحقق أهداف يحقق أهداف ي أن التنظي  لا  ي أن التنظي  لا  لبدي لبدي ومن اومن ا
  لتنيذذ الم ام التي عع د إل  المسئو  لتحقيق ا.لتنيذذ الم ام التي عع د إل  المسئو  لتحقيق ا.
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  (1   ) 
 
 
 
 
 

  العامة العامة     ت ت ااالسياس السياس     --الفصل الأول الفصل الأول 
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   حات تعريف المصطل  

 

      ((  22  )) المادة:   

  

  يقصد بالعبارات التالية المعاني الموضحة قرين كل منها ما لم يقتضي السياق غير ذلك : ت :تعريفا
  

  ..  مؤسس  عبدالله السليمان الخذري مؤسس  عبدالله السليمان الخذري   ::    المؤسسة  المؤسسة  

منح لشخص ما حت  يكون منح لشخص ما حت  يكون ي عي عالتالتذذي  ذذي  الإااري  والتنيالإااري  والتنيالقو  القو  هي هي أي أي ، ، بموجب  من إل ام عاب ي  بوااب واجباع   بموجب  من إل ام عاب ي  بوااب واجباع     يتمكنيتمكنالحق الذي يمنح لشخص ما والذي الحق الذي يمنح لشخص ما والذي     هيهي  الصلحية:الصلحية:
  ..قااراً عل  القيام بعمل أوكل إلي قااراً عل  القيام بعمل أوكل إلي 

  ويت  محاسبت   عل  أساس ا.ويت  محاسبت   عل  أساس ا.    المؤسسالمؤسسهي مجموع  الواجبات والم ام التي عع د إل  شخص أو مجموع  في هي مجموع  الواجبات والم ام التي عع د إل  شخص أو مجموع  في  :   المسئولية المسئولية 

مها مها   لنيسه  مهن الصهلاحيات لنيسه  مهن الصهلاحيات   يي  عل  عاعق  فذبق  عل  عاعق  فذبقت الملقات الملقالمسئوليالمسئوليااجبات التي عدخل ضمن ااجبات التي عدخل ضمن اض أن يقوم صاحب الصلاحي  اعصلي بدراس  الو ض أن يقوم صاحب الصلاحي  اعصلي بدراس  الو التيويالتيوييقصد بيقصد ب  التفويض:التفويض:
  ا.ا.عتطلب أن يقوم ب  بنيس  ، ويكلف الميوض إلي  بالواجبات التي بمقدوره إعمام ا بالكياب  المطلوب  مع منح  الصلاحيات اللازم  لتنيذذهعتطلب أن يقوم ب  بنيس  ، ويكلف الميوض إلي  بالواجبات التي بمقدوره إعمام ا بالكياب  المطلوب  مع منح  الصلاحيات اللازم  لتنيذذه

  اعسباب والبدائل وسبب اختيار البديل المختار.اعسباب والبدائل وسبب اختيار البديل المختار.  ر مع شرحر مع شرحاذ القرااذ القراتوصي  باعختوصي  باعخالالل مقترح و ل مقترح و ععني الإعيان بيكر  معذن  وإعدااها في شكععني الإعيان بيكر  معذن  وإعدااها في شك  ::    اح اح قت قت ال ال 

لتنيذهذ لتنيذهذ له  الج هات المختصه  اله  الج هات المختصه  اوالتهي يتوجهب بعهدها عوالتهي يتوجهب بعهدها عأي الموافقه  الرسهمي  بشهون الاقتهراح الموصه  به  أي الموافقه  الرسهمي  بشهون الاقتهراح الموصه  به  ، ، وععني السلط  الن ائي  ) العليا ( في اعخاذ القهرار وععني السلط  الن ائي  ) العليا ( في اعخاذ القهرار   ::    العتماد العتماد 
  ..العملي للقرارالعملي للقرار
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   ديلها لحية تع وص   ن العمل باللئحة يا سر   

 

      ((  33  )) المادة:   

 

  ..للمؤسس  للمؤسس    اعمناباعمنابرئيس مجلس رئيس مجلس يبدأ العمل ب ذه اللائح  من عاريخ اعتمااها من قبل يبدأ العمل ب ذه اللائح  من عاريخ اعتمااها من قبل     ..11

  ل ا.ل ا.ج باً متمماً ج باً متمماً   اللائح اللائح   عيسذراً ل ذ عيسذراً ل ذ   المؤسس المؤسس واعال  والتعليمات والقرارات التي عصدر في واعال  والتعليمات والقرارات التي عصدر في   اعاظم اعاظم ععتبر ععتبر     ..22

  ..المؤسس  المؤسس    أمنابأمنابرئيس مجلس رئيس مجلس ا في هذه اللائح  إلا بموافق  ا في هذه اللائح  إلا بموافق  أو بنو أو بنو   ي  مواا ي  مواا ف  أف  أبطا  أو حذف أو إضابطا  أو حذف أو إضالا يجوز ععديل أو إلا يجوز ععديل أو إ    ..33
  ..صدرع ا صدرع ا بقرار من الج   التي أبقرار من الج   التي أ    المؤسس المؤسس العمل في العمل في عت  مراجع  لائح  الصلاحيات بشكل منتظ  ويت  عنقيح ا وعحديث ا وفقاً لتغذر ظروف عت  مراجع  لائح  الصلاحيات بشكل منتظ  ويت  عنقيح ا وعحديث ا وفقاً لتغذر ظروف     ..44
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   مسؤولية ممارسة الصلحيات   

 

      ((  44  )) دة: الما  

  

عل  مختلف مستوياع   الوظيفي   عل  مختلف مستوياع   الوظيفي   عل  كاف  المسئولذن  عل  كاف  المسئولذن    ويتوجب ويتوجب كل أاا  فعال  لتنظي  سذر العمل وعضع حدوااً للسلطات وعدرج ا ، كل أاا  فعال  لتنظي  سذر العمل وعضع حدوااً للسلطات وعدرج ا ، في مجموع ا عشفي مجموع ا عشو  الصلاحيات و  الصلاحيات إن جداإن جدا    ..11
  الالت ام ب ذه الصلاحيات. الالت ام ب ذه الصلاحيات.     المؤسس المؤسس في في 

  رسمياً في هذه الوظائف . رسمياً في هذه الوظائف .   المعذنذنالمعذنذنخاص خاص إلا من قبل اعشإلا من قبل اعش  ق ومباشر بالوظائف ولا يجوز ممارست اق ومباشر بالوظائف ولا يجوز ممارست ايات بشكل مطليات بشكل مطلعرعبط الصلاح عرعبط الصلاح     ..22
  يتحمل صاحب الصلاحي   اعصلي كامل المسئولي  في استخدام الصلاحيات الممنوح  ل  .يتحمل صاحب الصلاحي   اعصلي كامل المسئولي  في استخدام الصلاحيات الممنوح  ل  .    ..33

  ..  ععوعاريخ التوقي وعاريخ التوقي   ت ت تران التوقيع بالاس  الكامل لصاحب  ولقب وظييتران التوقيع بالاس  الكامل لصاحب  ولقب وظييب اقب اقوجو وجو   إل إل   بالإضاف بالإضاف يت  إثبات ممارس  الصلاحي  بالتوقيع الكامل وليس بالتوشذر ، يت  إثبات ممارس  الصلاحي  بالتوقيع الكامل وليس بالتوشذر ،     ..44

   لممارسة الصلحيات الحدود العامة    

 

      ((  55  )) المادة:   

  

  لا يحق لصاحب الصلاحي  ممارس  الصلاحيات المخول  ل  بمقتض  هذه اللائح  خارج اطاق اختصاص  أو عمل  الرسمي أو لمنيع  شخصي  .لا يحق لصاحب الصلاحي  ممارس  الصلاحيات المخول  ل  بمقتض  هذه اللائح  خارج اطاق اختصاص  أو عمل  الرسمي أو لمنيع  شخصي  .    ..11

حههد الصههلاحي  التههي يتمتههع ب هها صههاحب هههذه الصههلاحي  ، وفههي مثههل هههذه حههد الصههلاحي  التههي يتمتههع ب هها صههاحب هههذه الصههلاحي  ، وفههي مثههل هههذه جهه اب جهه اب اوز مجمههوه هههذه اعاوز مجمههوه هههذه اعلاعيههاق إلهه  جهه أين أو أكثههر بحذهه  يتجههلاعيههاق إلهه  جهه أين أو أكثههر بحذهه  يتجههبنههد مههن بنههوا ابنههد مههن بنههوا ا  لا يجههوز فصههل أيلا يجههوز فصههل أي    ..22
  اعحوا  يجب الحصو  عل  موافق  الج   ذات الصلاحي  اععل  .اعحوا  يجب الحصو  عل  موافق  الج   ذات الصلاحي  اععل  .

علذ ا  اظام علذ ا  اظام ي ينص ي ينص ر  التر  التيجب عل   صاحب الصلاحي  عند اعخاذ القرارات بموجب الصلاحيات الممنوح  التوكد من استيياب الشروط والقواعد والإجرابات والضوابط اعخيجب عل   صاحب الصلاحي  عند اعخاذ القرارات بموجب الصلاحيات الممنوح  التوكد من استيياب الشروط والقواعد والإجرابات والضوابط اعخ    ..33
 ..والسياسات واللوائح والتعليمات الداخلي والسياسات واللوائح والتعليمات الداخلي   المؤسس المؤسس 
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   العلقة بين الصلحيات والمسؤوليات   

 

      ((  66  )) المادة:   

 

علهه  الوجهه  علهه  الوجهه    صههلاحي صههلاحي هههذه الهههذه ال    كههل مسههئولي  عتطلههب عخويههل الصههلاحي  المناسههب  للمسههئو  لتمكذنهه  مههن القيههام ب هها ، وكههل صههلاحي  ععنههي عحمذههل هههذا المسههئو  المسههئولي  لممارسههكههل مسههئولي  عتطلههب عخويههل الصههلاحي  المناسههب  للمسههئو  لتمكذنهه  مههن القيههام ب هها ، وكههل صههلاحي  ععنههي عحمذههل هههذا المسههئو  المسههئولي  لممارسهه  إنإن
 ..وليات وليات ؤ ؤ الصحيح وإاطلاقاً من هذا المبدأ فإن جداو  الصلاحيات عشمل بطريق  مباشر  أو غذر مباشر  عحديداً  ل ذه المسالصحيح وإاطلاقاً من هذا المبدأ فإن جداو  الصلاحيات عشمل بطريق  مباشر  أو غذر مباشر  عحديداً  ل ذه المس

  

   تفويض الصلحيات   

 

      ((  77  )) المادة:   

 

  يجوز لأصحاب الصلاحية تفويض بعض صلاحياتهم حسب القواعد التالية :
  

  أو وقتي للمستو  الوظييي التالي .أو وقتي للمستو  الوظييي التالي .  ل ج ئيل ج ئييجوز أن يكون التيويض بشكيجوز أن يكون التيويض بشك    ..11
  ..رئيس مجلس اعمناب رئيس مجلس اعمناب   اعمناب أواعمناب أومجلس مجلس   علي علي   يوافقيوافقيجب أن يكون التيويض بشكل مكتوب يجب أن يكون التيويض بشكل مكتوب     ..22
    المسئولي  عن الصلاحيات الميوض  عل  عاعق من قام بتيويض هذه الصلاحيات  .  المسئولي  عن الصلاحيات الميوض  عل  عاعق من قام بتيويض هذه الصلاحيات  .عبقعبق    ..33
  يجب أن يت  إخطار جميع الج ات ذات العلاق  بالتيويض .يجب أن يت  إخطار جميع الج ات ذات العلاق  بالتيويض .    ..44
  ..  مناسباً مناسباً   لصلاحيات الميوض  حذنما ير  ذلكلصلاحيات الميوض  حذنما ير  ذلكصلي الذي فوض صلاحياع  سحب بعض أو كل اصلي الذي فوض صلاحياع  سحب بعض أو كل احب الصلاحي  اعحب الصلاحي  اعمن حق صامن حق صا    ..55

فههي الحههالات الطارئهه  وحههالات المههرض والميههاب أو عههدم وجههوا الشههخص الميههوض عي سههبب ، فههإن الصههلاحي  الميوضهه  ععههوا إلهه  صههاحب فههي الحههالات الطارئهه  وحههالات المههرض والميههاب أو عههدم وجههوا الشههخص الميههوض عي سههبب ، فههإن الصههلاحي  الميوضهه  ععههوا إلهه  صههاحب فههي حالهه  عيههويض الصههلاحي  و فههي حالهه  عيههويض الصههلاحي  و     ..66
  الصلاحي  اعصلي .الصلاحي  اعصلي .
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  جداول الصلحيات  جداول الصلحيات      --الفصل الثاني الفصل الثاني 
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 أولاً: التنظيم وشئون العاملين 

 عتماد الا القتاح ة الصلحي م 
 جلس الأمناء م ء منارئيس مجلس الأ سنوية الخطة الاعداد   .1
 جلس الأمناء رئيس م ذي المدير التنفي السنوي التقرير    .2
 الأمناء مجلس  الأمناء رئيس مجلس   للمؤسسةتعديل الهيكل التنظيمي العام    .3
 الأمناء رئيس مجلس  تنفيذي المدير ال مؤسسة للأدلة السياسات والإجراءات والصلاحيات العامة   .4
 الأمناء مجلس    الأمناءرئيس مجلس  اللجنة التنفيذية اختيار وتعيين   .5
 الأمناء مجلس    الأمناءمجلس    رئيس المجلستعيين   .6
 مناء لأامجلس  لأمناء امجلس  ن أمين المجلس  اختيار وتعيي  .7
 مناء مجلس الأ رئيس مجلس الأمناء  اختيار وتعيين مدراء    .8
 ذي المدير التنفي الشؤون الادارية  قود العمل للموظفين توقيع ع  .9

 الجراءات المتعلقة بالموظفين  ذ  .10

الموافقةةةة علةةةل العمةةةل الإيةةةافي ء تقيةةةيم الأداء ء قاةةةول الاسةةةتقالة ء الانتةةةداب  
 علةل الإجةازات ورحلات العمل ء الترشةي  للتةدريب ء توقيةع الجةتاءاتء الموافقةة

تحديةد مواعيةد  ءنويةخطط الإجازات السفين،  ظالايطرارية، نقل المو السنوية و  
 ء تعديل أوقات الدوام  ت الرسميةالعطلا

 فيذي المدير التن و اء أرئيس مجلس الأمن  لادارية لشؤون اا

 الجراءات المتعلقة بالموظفين   .11

الحةةوافت والمكافةةلت التشةةجيلاية والاسةةتثنائية ء تعةةديل الرواتةةب ء تةةوفير سةةيارة  
لماليةة ء لقةرو  والففةالات اء السةلف وا تأمين طاةي توفيرلاستخدام الموظف ء
 .راتبمن  إجازة بدون 

 فيذي المدير التن و اء أرئيس مجلس الأمن  ة الشؤون الاداراي

 يذيفالإجراءات المتعلقة بالمدير الت   .12

 رئيس مجلس الأمناء  فيذي المدير التن  ( 11 – 10رة ) ساق في فقجميع ما 
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 والتفاقيات   ت : الاتصالات والمكاتبا ثانياً 
 ية صلح صاحب ال نوع الاتصالات م 
 الأمناءرئيس مجلس  الوزراء فما أعلل  .13
 الأمناءرئيس مجلس  الاتفاقيات الدولية   .14
 الأمناءرئيس مجلس  بة الشخصيات الحكومية الدولية بمختلف مستوياتها اطمخ  .15
 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  المحافظةعلل من محافظ المراتب الأ  .16
 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  .ؤسسةالمموازنة المعتمدة للعام أو التي تمثل التتاماً مستقالياً علل د اللاتفاقيات المحلية التي تقع في خارج حدو ا  .17
 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  أو من هم دونه من مسئولين حكوميين المحافظة  فظمحا  .18
 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  الغرف التجارية السعودية  .19
 أو نائبه الأمناءس مجلس رئي السفراء الأجانب في المملفة  .20

 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  القناصل والملحقين الخارجيين  .21

 أو نائبه الأمناءرئيس مجلس  مدة للعامعتع في حدود الموازنة المالاتفاقيات المحلية التي تق  .22
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 : الصلحيات المالية   ثالثاً 
 الإعتماد لإقتراح ا الصلاحية م

 يشرف المالء و الممجلس الأمنارئيس  بات مدير الحسا ئم المالية قوالتانية وااعتماد المي .23
 مجلس الأمناء  مناءالأ رئيس مجلس  ةو التدفقات النقدية للمؤسس تقديريةالاعتماد الموازنة   .24
 التنفيذي   يردمناء او المجلس الأ مئيس ر  مدير الحسابات  تماد بند جديد في الموازنة العامة للمؤسسة اع .25
 شرف الماليالم المدير التنفيذي  للمؤسسة  حدود الموازنة المعتمدة للأنشطة المختلفة تماد الصرف فيعإ .26
 شرف الماليالم المدير التنفيذي  ريال  100.000حتل    لصرف وا اد أوامر الشراءاعتم .27
 مناءمجلس الأ رئيس  لتنفيذي المدير ا ريال  500.000ريال ولغاية  100.000 أكثر من الصرف  ء واعتماد أوامر الشرا .28
 مناء مجلس الأ مناءمجلس الأ رئيس  ريال  1.000.000ريال ولغاية  500.000من   أكثرد أوامر الشراء اعتما .29
 مناء مجلس الأ مناءمجلس الأ رئيس  ريال  1.000.000أكثر من اعتماد أوامر الشراء  .30
  يذي التنف المديرو أالمشرف مالي  الادارية لشؤون اأو   مدير الحسابات روطشلافة عد استيفاء كاالف ب 50تفاقيات بحد اقصل الا  توقيع .31
  يذي التنف المديرو أالمشرف مالي  لمدير التنفيذي ا ريال100.000ولغاية  لاير 50.000توقيع الاتفاقيات اكثر من  .32
 مجلس الأمناء رئيس ذي لمدير التنفيا ريال 100.000ن أكثر متوقيع الاتفاقيات  .33
 المدير التنفيذي  بات الحسا مدير خلي و خارجيبات داللحسااعتماد مدقق  .34
 ي شرف المالمناء والممجلس الأ رئيس  دير الحسابات م ي تحصيلها إعدام حقوق مالية مشكوك ف  35

 تخصيص العانات :  رابعاً   
 ادالإعتم الإقتراح  الصلاحية م

 ي التنفيذ   يردناء او الممجلس الأ مرئيس  ؤون الادارية الش اعدة  ع المسدة أو قطل حالة مساعقاو .35
 التنفيذي   يرداو الممناء جلس الأ مرئيس  ؤون الادارية الش أو فرد (  من  مساعدة مقطوعة لحالة ) اسرة .36


